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Greetings ​A Rising Tide​,  
 
Please join me and your colleagues for another Leadership Seminar Series discussion on 
Wednesday, May 20, 2015 from 2:30pm­3:30pm​.  
 
TOPIC:​ In this seminar, we will again be keeping with the theme of "making NOAA a great place 
to work" by discussing ways to coach, mentor, and provide feedback to your employees to assist 
them in reaching their goals and achieving optimal performance. We are fortunate to have two 
guest speakers: Paul Scholz and Brian Julius (their bios are below) who will share their expertise 
on this topic.  
 
DISCUSSION INTRO:  
Performance coaching is a continuous process of providing help to your employees by analyzing 
their performance and other job behaviors for the purpose of increasing their effectiveness, and is 
an integral part of performance development.  
 
Regular coaching will: 

● Help your employees build their skills and independence 
● Increase productivity, the quality of work and the effectiveness of the work group 
● Support creativity, innovation and problem solving 
● Minimize performance deficiencies, and 
● Encourage employees to take more initiative in their professional development 

 
PREP MATERIALS: ​None. 
 
Paul Scholz ­ Deputy Director ­ Operations, NOAA’s Office of  
Coastal Management 



Paul Scholz began his career at the NOAA Office for Coastal Management in 1994, serving as 
division chief of Coastal Management Services for 11 years. He also guided several NOAA­wide 
efforts, including the Coastal Storms Program, the Coasts, Estuaries, and Ocean Program, and 
the first­ever NOAA­wide hurricane assessment. In 2005, he became head of the Center's 
Management and Budget division, becoming the organization's chief financial and administrative 
officer. 

A longtime coastal resource and management professional, Scholz got his start as a Peace Corps 
volunteer in Ecuador working on finfish aquaculture. Since that time, he has spent 24 years 
working on various natural resource training and technical assistance projects within the U.S. and 
in Central and South America. 

Scholz earned a master's degree in marine science from the University of South Carolina and a 
bachelor's degree in wildlife management from Southern Illinois University at Carbondale. 

Brian Julius ­ Deputy Director ­ Operations, NOAA’s Office of Response and Restoration 

Brian’s work with NOAA dates back to 1989, when as a consultant he provided economic 
analyses in support of the Office of Response and Restoration’s (OR&R) efforts on the Exxon 
Valdez oil spill.  Joining OR&R in 1991, he worked on dozens of natural resource damage 
assessment (NRDA) cases nationally involving oil and chemical spills, hazardous waste sites, and 
vessel groundings, including multiple successful litigation actions focused on restoring injured 
resources and habitats. 

Over his 24 years at NOAA, Brian has managed a wide variety of groups, including technical and 
regional branches, OR&R’s Business Services Group, and since 2007 has served as the OR&R 
Deputy Director, responsible for leading the day­to­day operations of a $32M+ program across 22 
locations. 

Brian holds an M.S. in Public Policy and Management from Carnegie Mellon University, and a 
B.A. in Economics from the University of Virginia. 

 
 
   


