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Hello A Rising Tide! 
 
To help guide us, I have invited Dr. Bill Hooke to be a speaker at our session. Please review his 
bio at: http://www2.ametsoc.org/ams/index.cfm/policy/whoweare/williamhooke/. After 
spending over 30 years at NOAA in a variety of management and leadership positions, he’s now 
at the American Meteorological Society, continuing to inspire others. Having worked for Bill for 10 
years, I can confirm you will enjoy his leadership lessons. 
 
To prepare, please view this 12 min TED talk entitled The Happy Secret to Better Work: 
http://www.ted.com/talks/shawn_achor_the_happy_secret_to_better_work 
 
How many of us have thought that once we succeed at something, we’ll be happy. But then once 
we achieve that (e.g., degree, job, salary, house, relationship), we are looking for another thing to 
define our happiness. Psychologist Shawn Achor tells us that we have the idea backwards.  
 
After viewing the video, consider the following questions for discussion: 
 
1. Shawn Achor says in general people believe that we should work to be happy, but that’s 
actually backwards. After watching his Ted talk, do you agree or disagree? 
 
2. Shawn Achor provides a solution for achieving the happiness you’ll need to be a success 
at whatever you do. What do you think of these? If you’ve tried any of these, can you provide 
examples of how they worked well? Do you have other techniques that work for you? 
 
3. Thinking about your staff or coworkers, if happiness inspires productivity, do you know 
what motivates them? If you don’t know, how would you find out? How can we best and most 
effectively motivate those we lead, not just for short periods, but for the long haul? What about 
motivating ourselves? Looking forward to seeing you next week! 
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